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Ledelsespadtegning

Brand & Redning Sgnderjyllands ledelse har dags dato behandlet og godkendt &rsregnskabet
for 2019 for Brand & Redning Sgnderjylland.

Arsregnskabet 2019 er aflagt i overensstemmelse med @konomi - og Indenrigsministeriets
Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af Brand & Redning Sgnderjyllands aktiver og passiver, finansielle stilling,
samt af resultatet af selskabets aktiviteter i perioden 1/1-2019 - 31/12-2019.

Tinglev, d. 10. marts 2020

Henrik Frandsen, Formand Thomas Andresen, Naastformand

laes Mthny)

H.P. Geil // = Lars Mgldrup, Beredskab{direkteir




Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til beredskabskommissionen for Brand & Redning Sgnderjylland
Revisionspategning p& arsregnskabet

Konklusion
Vi har revideret drsregnskabet for Brand & Redning Sgnderjylland for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter med fglgende hovedtal:

e Resultat pa 0,2 mio. kr.

o Aktiver i alt pa 72,4 mio. kr.

e Egenkapital i alt pa 63,3 mio. kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtggrelse om kommuners budget og
regnskabsvaesen, revision m.v.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget og
regnskabsvaesen, revision m.v.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pd grundlag af bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af beredskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Beredskabet har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners budgetog
regnskabsvaesen, revision m.v. medtaget det af beredskabskommissionen godkendte
drsbudget for 2019 som sammenligningstal i drsregnskabet for 2019. Disse sammenligningstal
har ikke veeret underlagt revision.

Beredskabskommissionens ansvar for arsregnskabet

Beredskabskommissionen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der i alle
vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse om
kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. Beredskabskommissionen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som beredskabskommissionen anser for ngdvendig
for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er beredskabskommissionen ansvarlig for at vurdere
beredskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre beredskabskommissionen enten har til hensigt at likvidere
beredskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, jf. bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision
m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer

kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, jf. bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision mv.,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pad disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af beredskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
beredskabskommissionen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og
tilkknyttede oplysninger, som beredskabskommissionen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om beredskabskommissionens udarbejdelse af arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag
af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om beredskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
beredskabet ikke laengere kan fortseette driften.



Vi kommunikerer med Beredskabskommissionen om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Beredskabskommissionen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Beredskabskommissionen er ogsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Beredskabskommissionen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre
juridiskkritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad
af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og ssedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, 10. marts 2020
Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

/
Ulrik Benedikt Vassing

Statsaut. revisor
Mne32827



Anvendt regnskabspraksis

Generelt:

Brand og Rednings Sgnderjylland er en feelleskommunal virksomhed oprettet efter
styrelseslovens § 60, hvorfor arsregnskabet aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning og
efter de retningslinjer, der er fastlagt af ministeriet i Budget- og regnskabssystemet for
Kommuner.

Materielle anlaegsaktiver, herunder finansielt leasede:
Aktiver indregnes, som hovedregel, i balancen til kostpris eksklusiv moms og afskrives over
den forventede levetid.

Aktiver med en levetid pd 1 &r eller derunder, samt aktiver under 100.000 kr., afskrives straks
og registreres ikke i anlaegskartoteket.

Indregning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder IT-udstyr, males
til kostpris eksklusiv moms med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiver, der opbygges over en flerdrige periode, aktiveres over perioden pa balancen med
drets udgifter.

Udgifter pd over 100.000 kr., der medfgrer vaesentlige forbedringer af et aktivs egenskaber
eller en vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaeldende
aktiv og afskrives efter den nye levetid. Udgifter til indre reparationer o. lign, som ikke har
vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid i gvrigt udgiftsfgres i det regnskabsar, hvori de
afholdes.

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Brand og Redning Sgnderjylland har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i
anlaegskartoteket og indregnes til kostprisen. Kostprisen males, som den laveste af enten
dagsveerdien af det leasede aktive eller nutidsveerdien af minimumsleasingsydelsen med tillaeg
af omkostninger.

Finansielt leasede anlzegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastseettes efter
typen af aktiv.

Levetider er fastlagt til fglgende:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger og master 30 ar
Tunge kgretgjer (tankvogne, brandbiler, tender osv.) | 20 ar
@vrige erhvervskgretgjer (kassevogne osv.) 15 ar
Personbiler (indsatslederbil) 8 ar
Bade og gvrigt driftsmateriel 10 ar




Omseetningsaktiver:
Omsaetningsaktiver bestdr af selskabets samlede almindelige debitortilgodehavende, samt
andre tilgodehavender i form af Interreg-tilskud for 2019.

Likvide beholdninger:
Likvide beholdninger indeholder indestaendet pa selskabets erhvervskonto i Sydbank pr. 31.
december 2019.

Egenkapital:
Egenkapitalen er udtryk for den nettovaerdi interessenterne har finansieret selskabet med.

Langfristede gaeldsforpligtelser:
Langfristede gaeldsforpligtelser er kendetegnet ved at have forfald med en laengere
tidshorisont end ét 8r, og indeholder sdledes selskabets leasingforpligtelser.

Kortfristede gaeldsforpligtelser:

Kortfristede gaeldsforpligtelser er kendetegnet ved at have forfald indenfor ét r, og indeholder
sdledes selskabets samlede almindelige kreditorforpligtelse, samt selskabets skyldige
feriepengeforpligtelse til medarbejderne.



Regnskabsopggrelse
Noter Belgb i 1.000 kr. VB2019 KB2019 R2019 Afvig.

1. Beredskabsomradet

Indteegter
1 Kommunalt driftsbidrag 31.942 31.942 31.942 -

Udgifter

Personaleudgifter -13.899 -14.099 -13.422 -677
Uddannelse m.v. -1.852 -2.052 -2.125 73
Falck-kontrakter, brandslukning -6.643 -6.643 -6.575 -68
Driftstilskud til frivillige brandvaern -611 -616 -612 -4
Udgifter ifm. Indsats, frivillige -42 -42 -63 21
Entreprengropgaver, netto 253 258 466 -208
Driftsmateriel -6.411 -6.411 -6.745 334
Ejendomsdrift -3.754 -3.754 -3.608 -146
Kampagner -53 -53 -48 -5
IT, telefoni, SINE, vagtcentral mv. 1.519 1.519 1.485 34
Administration, kontorhold m.v. -218 -218 -455 237
R&dgivning -89 -489 -284 -205
Beredskabskommission og parole -84 -84 -61 -23
Forsikringer (ekskl. Bygn. og driftsmateriel) -264 -464 -242 -222
Finansielle poster -31 -31 -62 31
Udgifter i alt -32.179 -33.179 -32.351 -828
1. Beredskabsomradet, I alt -237 -1.237 -409 -828

2. Indteegtsdaekket virksomhed

Omsaetning 4.158 4.158 7.789 -3.630
Lgnudgifter -2.506 -2.506 -3.476 970
@vrige driftsudgifter -1.415 -1.415 -3.684 2.269
2. Indteegtsdaekket virksomhed, I alt 237 237 629 -392
3. Interreg

INTERREG projekt, Tilskud 671 671 519 152
INTERREG projekt, udgifter -671 -671 -519 -152
3. Interreg, I alt 0 0 0 0
Driftsresultat (1. + 2. + 3.) 0 -1.000 220 -1.220

4. Beredskabsomradet - Anlaeg

2 Kommunalt anlaegstilskud 3.520 3.520 3.520 -

3 Anlaegsudgifter -3.520 -4.683 -3.536 -1.147
4. Beredskabsomrddet - Anlaeg, I alt - -1.163 -16 -1.147
Resultat (1.+2.+3.+4.) - -2.163 204 -2.367

+ = Indteegter / - = Udgifter
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Finansieringsoversigt

Noter Belgb i 1.000 kr.

Kassebeholdning pr. 1. januar 2019 5.026

Tilgang af likvide midler

Resultat pr. 31. december 2019 204
Optagne 1&n -
Forbrug af likvide midler

Afdrag p& I&n -
Forskydninger i tilgodehavender og geaeld -840
FEndringer i likvide midler -636

Kassebeholdning pr. 31. december 2019 4.390




Balance

Noter Belgb i 1.000 kr. 01.01.2019 Perioden 31.12.2019
AKTIVER
Grunde 4,929 4.929
Bygninger 19.417 -992 18.425
Kgretgjer 40.319 -1.005 39.313
Materiel 676 503 1.179
4 Materielle anlaegsaktiver 65.341 -1.495 63.846
Debitorer 2.734 919 3.654
Andre tilgodehavender 606 -87 519
Omseatningsaktiver 3.340 833 4.173
Bankkonto 5.026 -636 4.390
Likvide beholdninger 5.026 -636 4.390
AKTIVER-TIALT 73.708 -1.298 72.409

Belgb i 1.000 kr. 01.01.2019 Perioden 31.12.2019
PASSIVER

5 Egenkapital 63.961 -705 63.256

6 Leasinggeeld 2.839 -789 2.050
@vrige langfristet geeld 605 605
Langfristede geeldsforpligtelser 2.839 -184 2.655
Kreditorer 5.046 -8 5.038
Feriepengeforpligtelse 1.862 -401 1.461
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.908 -409 6.499
PASSIVERI ALT 73.708 -1.298 72.409
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Bemaerkninger

Regnskabsopggrelsen:

Regnskabet for 2019 giver et samlet mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget, fordelt med 1,2 mio. kr. pa driften og 1,2 mio. kr. pa anlaeg.

Drift:
Mindreforbruget pa 1,2 mio. kr. pa driften er fordelt med 0,8 mio. kr. pa beredskabsomradet
og 0,4 mio. kr. pa den indtaegtsdaekkede virksomhed.

Beredskabsomrddets mindreforbrug p&d 0,8 mio. kr. skyldes primeert afvigelser pa
personaleudgifter, entreprengropgaver, driftsmateriel, administration, radgivning og forsikring.

P& personaleudgifter er der et mindreforbrug p& 0,7 mio. kr. som primeert kan henfgres til
omorganiseringen og tilpasning af organisationen, hvoraf den endelige organisationstilpasning
fgrste implementeres fuldt ud i 2020.

Entreprengropgaverne havde aktiviteter udover normalen i 2019 primaert som fglge af de
ggede entreprengrbaserede klimaopgaver. Dette har medfgrt en merindteegt pa 0,2 mio. kr.

Driftsmaterielomradet har grundet ggede aktiviteter et merforbrug p& 0,3 mio. kr. som kan
henfgres til bl.a. sgede udrykningsaktiviteter i vinter- og efterdrsmanederne, som fglge af de
ggede vandmeengder.

Administrationsomradet har et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Dette skyldtes ekstraordinzere
udgifter i 2019 til udskiftning af pc’er, som fglge af Microsofts overgang fra windows 7 til
windows 10.

Radgivningsomradet har et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Dette skyldes manglende brug af
overfgrte midler til kommunikation, branding og digitaliseringsindsats. Disse initiativer er
planlagt i 2020.

P& forsikringsomradet er der et mindreforbrug p& 0,2 mio. kr. Dette er et bevidst
mindreforbrug, som skal hensaettes til arbejdsskadesomradet i overensstemmelse med

Beredskabskommissionens beslutning af 12. marts 2019.

Den indteegtsdaekkede virksomheds mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. skyldes driftsinvesteringer
som ikke har kunnet realiseres i 2019, men er planlagt realiseret i 2020.

Interreg-projektet holdt deres budget i regnskab 2019, og var derfor ikke en medvirkende
faktor til det samlede mindreforbrug pa driften.

Anlaeg:
Beredskabsomradets anlaeg giver et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes alene manglende feerdigggrelse af 3 anlaeegsprojekter jf. note 3.
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De gvrige 8 anlaegsprojekter, som Brand & Redning Sgnderjylland har arbejdet med i regnskab
2019, er feerdigudfgrt ved regnskabsaret afslutning.

Finansieringsoversigt:
Den likvide beholdning er i 2019 faldet med 0,6 mio. kr. fra 5,0 mio. kr. til 4,4 mio. kr.

Dette skyldes fgrst og fremmest, at vi i Igbet af 2019 har nedbragt vores nettogaeld til
debitorer, andre tilgodehavender og kreditorer pd i alt 0,8 mio. kr., hvilket har svaekket
likviditeten tilsvarende. Omvendt har et mindreforbrug mellem indtaegter og udgifter i det
realiserede regnskab 2019 pd 0,2 mio. kr. forbedret kassebeholdningen.

Dette betyder i praksis blot, at der er bogfgrt nettoudgifter i regnskabet for 2019 som fgrst gar
ud af banken efter den 31. december 2019.

Nar vi udligner den samlede nettogzeld pa 0,9 mio. kr. med kassebeholdningen pr. 31.
december 2019 pa 4,4 mio. kr., star vi tilbage med den reelle kassebeholdning pa i alt 3,5
mio. kr. under de likvide beholdninger.

Balancen:

P3 balancen ser vi, at aktiverne, som beskriver virksomhedens vardier, er faldet med 1,3 mio.
kr. Dette kan henfgres til fald i anlaegsaktiverne og den likvide beholdning pd i alt 2,1 mio. kr.
som dog imgdegas af en stigning i omsaetningsaktiverne pa 0,8 mio. kr.

Passiverne, som beskriver hvorledes vores aktiver er finansieret, er naturligvis ogsa faldet 1,3
mio. kr. Bade den langfristede og kortfristede gaeld er nedbragt med henholdsvis 0,2 mio. kr.
og 0,4 mio. kr. hvilket er positivt.

Ejerkommunernes finansiering af Brand & Redning Sgnderjylland, eller sagt pa en made,

ejerkommunernes ejerandel, er faldet med 0,7 mio. kr. i 2019. Forklaringen herpd fremgar af
note 5.
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Noter
Note 1

Fordeling af driftsbidrag pd kommuner

Driftsbidrag 2019

100,00% 31.942

Haderslev Kommune
Tgnder Kommune
Aabenraa Kommune

36,60% 11.691
24,90%
38,50% 12.298

7.954

Note 2

Fordeling af anlaegsbidrag pd kommuner

Anlaegsbidrag 2019 100,00% 3.520
Haderslev Kommune 36,60% 1.288
Tgnder Kommune 24,90% 876
Aabenraa Kommune 38,50% 1.355

Note 3

Anlzegsprojekter VB2019 OVF2019 TB2019 KB2019 R2019 RB2019 Status

Salg af kgretgjer 2018 -40 -40 -44 4|Afsluttet
Renovering af autosprgjte Tgnder - Til Holbgl 105 105 99 6|Afsluttet
Ny autosprgijte til Tgnder 1.098 510 1.608 1.570 38|Afsluttet
Mandskabsvogn Bovrup 255 -255 0 0 O|Afsluttet
Tankvogn Bylderup Bov 580 580 606 - 26| Afsluttet
Mandsskabsvogn Bylderup Bov 255 -255 0 0 O|Afsluttet
Redningsvogn Sommersted 565 565 519 46|lgangveaerende
Tankvogn Holbgl 530 530 533 -3|Afsluttet
Mandskabsvogn Tgnder 255 255 252 3|Afsluttet
Indsatslederbil Aabenraa 536 536 0 536|lgangveerende
Indsatslederbil Tender 544 544 0 544|Igangvaerende
Anlaeg 2018 3.520 1.163 0 4.683 3.536 1.147
Note 4

Grunde Bygninger Kgretgjer Materiel Ialt
Kostpris 1. januar 4.929 36.174 87.901 22.836 151.841
Tilgang i &rets Igb 101 3.126 780 4,008
Afgang i 3rets Igb
Kostpris 31. december 4.929 36.275 91.027 23.617 155.848
Af- og nedskrivninger 1. januar 16.756 47.583 22.160 86.500
Af- og nedskrivninger pd afhzendede aktiver
Arets af- 0g nedskrivninger 1.093 4.131 278 5.502
Af- og nedskrivninger 31. december 17.850 51.714 22.438 92.002
|Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 4.929 18.425 39.313 1.179 63.847

Note 5

Udvikling i Egenkapital 2019

Egenkapital pr. 1/1-19 63.961
Aret resultat (Udgiftsbaseret) 204
Materialle anlaegsaktiver -1.495
Leasingforpligtelse 789
Feriepengeforpligtelse -203
Egenkapital pr. 31/12-19 63.256
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Fordeling af egenkapital pd kommuner

Egenkapital pr. 31/12-19 100,00% 63.256
Haderslev Kommune 36,60% 23.152
Tgnder Kommune 24,90% 15.751
Aabenraa Kommune 38,50% 24.354
Note 6

I alt 2.050
A04524 Brandkgretgj 95
A04540 Slukningskgretgj og drejestige 290
A11578 Redningsmateriale 666
A13129 Autosprgjte 939
A13130 Redningsvogn 60
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